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4 La estrategia

La EDIC 2022-2027 es el instrumento a través 

del cual el Gobierno de Canarias impulsará 

un cambio positivo y relevante en el papel 

de la industria en la economía canaria, 

dotando para ello de recursos y capacidades 

para dinamizar procesos de consolidación del 

tejido industrial actual e impulsar la creación de 

nuevas empresas.

La EDIC identifica una visión para la 

industria canaria y unos objetivos, 

orientados específicamente a generar 

impulso y promover el desarrollo del 

sector industrial canario. Para su 

consecución se definen unos ejes de 

actuación, medidas y acciones que serán 

implementadas en los próximos años.

Una estrategia para crecer más fuertes

PDINCAs < 2009 2009-2020 2022-2027

Planes de Desarrollo Industrial de Canarias EDIC EDIC

3 Diagnóstico



1
Elaboración
Para la redacción de la 

estrategia se ha desarrollado 

una meticulosa metodología 

que garantizara la más amplia 

y real representación posible 

del tejido industrial canario



1 Elaboración

2 Estructura

4 La estrategia

Se ha constituido un amplio 

proceso participativo, en el 

que se ha puesto en relación 

a los siguientes agentes e 

instrumentos

Encuestas a empresas y agentes 

del ecosistema local

Entrevistas a responsables de 

empresas, organismos y entidades

Panel de personas expertas

Grupos focales

3 Diagnóstico

Estadísticas oficiales: INE, ISTAC, 

Gobierno de Canarias, AEAT, 

Gobierno de España, ICEX, ZEC, 

estudios, etc.



La pluralidad del proceso se 

refleja en los grupos focales, 

que recogieron la vision de 76 

participantes con trasfondos 

como medio ambiente, 

innovación o industria 4.0, entre 

muchos otros

La encuesta contó con un 

cuestionario de 23 preguntas y 

una muestra del conjunto de 

agentes con una confianza del 

95%, lo que redujo el error 

muestral a un 10,1%
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El documento se ha 

focalizado en los 

siguientes ámbitos 

sectoriales (CNAE)

Sección B: industrias 

extractivas 

Sección C: Industria 

manufacturera

Sección: D: Suministro de 

energía electréctica, gas, 

vapor y aire acondicionado

Sección E: Suministro de 

agua, actividades de 

saneamiento, gestión de 

residuos y descontaminación
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2
Estructura
Tras una honda 

investigación y preparación 

preliminar, se procedió a 

estructurar la estrategia, 

organizándola de la forma 

más eficiente posible

1. Marcos de referencia nacional y europeo.

2. Diagnóstico sectorial

3. Análisis DAFO

4. Elementos propositivos, programación, 

gobernanza, seguimiento y evaluación



El documento recoge 

los siguientes 

aspectos de forma 

más específica

Tejido industrial

Distribución territorial

Mercados

Recursos humanos

Consumo de energía

Innovación

Digitalización

Infraestructuras

Análisis V.A.B.

Ultraperifericidad

Costes de explotación

Productividad

Condiciones ambientales

Residuos

Industria circular

Régimen Económico y 

Fiscal
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3
Diagnóstico
Retrato del tejido industrial 

canario en cifras clave para 

comprender el impacto de 

la nueva EDIC

Para evitar la distorsión que produciría el impacto de la COVID-19 en las principales magnitudes, la mayoría de los 

datos empleados han sido los últimos publicados al cierre de 2019. Los datos de 2020 en adelante han sido 

incorporados en el apartado ñEl efecto del COVID en la industria canariaò del informe.



Evolución del 

VAB por 

subsectores de 

la industria 

canaria (miles de 

euros corrientes) 
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Participación de 

la industria y de 

la industria 

manufacturera en 

el VAB (%) 2019
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Tejido industrial 

de Canarias por 

subsectores 

(2019)

1 Elaboración

2 Estructura

4 La estrategia
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Industria Empresas % Empleos %

Industria Extractiva (Sección B) 49 0,9 223 0,6

Industria Manufacturera (Sección C) 4.990 86,8 30.162 77,0

Suministro de Energía (Sección D) 199 3,5 1.198 3,1

Suministro Agua y Saneamiento (Sección E) 509 8,9 7.610 19,4

Industria 5.747 100,0 39.193 100,0

Fuente: Directorio central de empresas. ISTAC, elaboración propia.



Tamaño medio 

de las empresas 

por sectores 

(2019)
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Demografía 

empresarial

443
Nuevas empresas de 

media anual entre 2014 y 

2018

341
Bajas de media anual 

entre 2014 y 2018

Esta positiva dinámica ha 

provocado que el tejido 

industrial canario haya 

aumentado un 11,4% 

respecto al existente en 2013, 

evolución muy distinta a la 

registrada en el conjunto de 

España, donde se ha 

producido un descenso del 

1,3%.

510
Nuevas empresas entre 

2014 y 2018

Fuente: Demografía 

Armonizada de 

Empresas. INE.



Demografía 

empresarial
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Variación del 

balance de 

empresas en la 

industria canaria 

por año y tamaño 

(2014-2018) 3
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Evolución del 

número de empresa 

industriales 

canarias 

exportadoras (2019)

Fuente: Perfil de los Exportadores Españoles. ICEX, 2020; elaboración propia.
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Distribución de 

empresas y 

empleos 

industriales por 

islas y provincias 

(2019)

1 Elaboración
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4 La estrategia

3 Diagnóstico Empresas Industriales Empleo Industrial

Provincias e islas Número % Número %

Provincia de Las Palmas 2.909 50,7 20.939 53,5

Fuerteventura 252 4,4 1.205 3,1

Gran Canaria 2.240 39,0 17.760 45,3

Lanzarote 417 7,3 1.975 5,0

Provincia de Sª Cruz de Tenerife 2.832 49,3 18.224 46,5

Tenerife 2.387 41,6 16.750 42,8

Gomera, La 56 0,9 160 0,4

Hierro, El 30 0,5 125 0,3

Palma, La 359 6,3 1.190 3,0

Canarias 5.741 100,00 39.163 100,0

Fuente: Directorio central de empresas (INE) y Estadística de Empleo Registrado (ISTAC). 



Ultraperificidad y 

costes de 

explotación. 

Sobrecostes en 

los sectores 

productivos de 

Canarias

(% sobre 

facturación - 2016)
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Distribución del 

sobrecoste de la 

industria canaria 

según causas (% -

2016) 
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Fuente: El coste privado de la ultraperiferia y la doble insularidad en Canarias. Consejería de Economía, Industria, Comercio y Conocimiento del Gobierno de Canarias, 2018 

Stocks de 
productos; 

5,9

Instalaciones múltiples 
a causa de la 

ultraperiferia; 14,2

Capacidad productiva 
ociosa; 24,8

Transporte de 
mercancías; 47,8

Consumo de agua

Financiación

Viajes de negocios

Consumo de energía

Stocks de productos

Instalaciones múltiples a causa
de la ultraperiferia

Capacidad productiva ociosa

Transporte de mercancías



Principales 

partidas de gasto 

de la industria 

canaria 

(% sobre la cifra 

de ventas- 2018) 
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Fuente: Estadísticas tributarias. Impuesto sobre Sociedades. AEAT; elaboración propia.
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Productividad por 

hora trabajada en 

Canarias y del 

conjunto de 

Espa¶a (ú - 2019)
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Fuente: Contabilidad Regional de España. INE, elaboración propia.
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Salario medio 

anual por persona 

ocupada (ú - 2019) 
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Fuente: ISTAC, elaboración propia.
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Evolución del VAB 

industrial de 

Canarias (miles de 

euros corrientes)

1 Elaboración

2 Estructura

4 La estrategia

3 Diagnóstico

Fuente: Contabilidad Regional de España 2019. INE, elaboración propia.
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Variación anual 

del Valor Añadido 

Bruto industrial en 

Canarias y España 

(2019-2T 2021 %)
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Fuente: Contabilidad Regional de Canarias 2019, 2020 y 2021. ISTAC, 2021; elaboración propia.
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Afiliaciones 

medias mensuales 

en la industria en 

Canarias (2019 a 

octubre 2021)
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Fuente: ISTAC a partir de datos del Ministerio de Inclusión, Seguridad Social y Migraciones; elaboración propia.
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DAFO

24 Fortalezas

22 Oportunidades

30 Debilidades

7 Amenazas
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Fortalezas

Existencia de un 

subsector estratégico 

consolidado, el 

manufacturero, que 

concentra más del 

80% de las 

empresas 

industriales y más 

del 70% de la 

empleabilidad del 

sector

1 Elaboración

2 Estructura

4 La estrategia

3 Diagnóstico



Fortalezas

Ecosistemas empresariales maduros

Nuevos tejidos empresariales

Dinamismo del tejido empresarial industrial

Tejido empresarial de la industria resistente al efecto COVID

Sensibilidad y permeabilidad del sector manufacturero

Estabilidad del mercado laboral

Gestion de residuos

1 Elaboración

2 Estructura

4 La estrategia
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Fortalezas

Red de infraestructuras de conocimiento y centros de innovación

Evolución positiva de la madurez digital

REF propio de Canarias

Estructuras de asociaciones industriales consolidada

Compromiso del Gobierno de Canarias con la industria

1 Elaboración

2 Estructura

4 La estrategia

3 Diagnóstico



Oportunidades

Concienciación progresiva de 

quienes consumen sobre la 

compra de producto local. Se 

extrapola esta visión al sector 

turístico y comercial: lo local 

como experiencia

1 Elaboración

2 Estructura

4 La estrategia

3 Diagnóstico



Oportunidades

Mercado turístico desarrollado

Cadenas de valor más cortas y diversificadas

Concienciación progresiva de quienes consumen sobre la 

compra de producto local 

Elevada empleabilidad, calidad y estabilidad laboral, 

progresiva feminización 

Economía circular y azul

Energías renovables como polo de crecimiento y 

diversificación del sector industrial 

1 Elaboración

2 Estructura

4 La estrategia

3 Diagnóstico



Oportunidades

Impulso de nuevas líneas de producción con la crisis COVID

Transición ecológica

Transformación digital (Industria 4.0)

Impulso a la Formación Profesional Dual

Clústeres

1 Elaboración

2 Estructura

4 La estrategia

3 Diagnóstico



Debilidades

Tejido empresarial 

caracterizado por el reducido 

tamaño de sus empresas, en el 

que más del 80% de las 

empresas industriales de 

Canarias tienen 5 o menos 

empleos.

1 Elaboración

2 Estructura

4 La estrategia

3 Diagnóstico



Debilidades

Reducido tamaño de sus empresas

Ramas de actividad con baja densidad empresarial

Déficit de capital relacional

Baja aportación del VAB industrial

Sensibilidad y permeabilidad del sector manufacturer de 

Canarias ante crisis económicas

Merma de competitividad del sector industrial debido a 

los sobrecostes generados por la ultraperiferia 

1 Elaboración

2 Estructura

4 La estrategia

3 Diagnóstico



Debilidades

Elevado coste de la energía

Insuficiente articulación de la industria con la 

estructura productiva canaria 

Retroceso del nivel de empleabilidad

Escasa oferta de Formación Profesional

Tendencia negativa de la innovación tecnológica de la 

industria canaria desde 2008 

Escasez y coste del suelo

1 Elaboración

2 Estructura

4 La estrategia

3 Diagnóstico



Amenazas

Aumento del coste de la 

energía y de otras 

materias primas, con 

importante afectación a 

la competitividad del 

tejido industrial de 

Canarias.

1 Elaboración

2 Estructura

4 La estrategia

3 Diagnóstico



Amenazas

Caída de la actividad de los sectores turístico y comercial 

Aumento del coste de la energía y de otras materias primas 

Aumento de costes, cumplimiento normativa medioambiental

Necesidad de rejuvenecimiento de las plantillas y de 

retención de talento 

Competencia de empresas innovadoras

1 Elaboración

2 Estructura

4 La estrategia

3 Diagnóstico



4
La estrategia
Resultado del análisis y las 

acciones concretas que 

darán vida a la EDIC



La industria, pieza importante para el 

modelo de desarrollo sostenible del 

archipiélago, integrando las esferas 

ambiental, social y económica y 

contribuyendo a fortalecer el nivel de 

resiliencia de dicho modelo desarrollo.

La misión es 

cambiar e impulsar

La misión de la EDIC 2022-

2027 es ser el instrumento 

mediante el cual el Gobierno 

de Canarias impulsará un 

cambio positivo y relevante 

en el papel de la industria 

en el modelo de desarrollo 

de Canarias.

1 Elaboración

2 Estructura

4 La estrategia

3 Diagnóstico

Una visión hacia el 

desarrollo sostenible



Una visión hacia el 

desarrollo sostenible

Canarias aspira a que la industria sea una 

pieza importante para el modelo de 

desarrollo sostenible del archipiélago, 

integrando las esferas ambiental, social y 

económica y contribuyendo a fortalecer el nivel 

de resiliencia de dicho modelo desarrollo.
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4 La estrategia
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Incrementar la capacidad industrial de Canarias

y una mayor articulación de las actividades 

industriales en la estructura productiva canaria

O1

O2

O3

Consolidar el sector industrial

mediante más innovación y la digitalización

Promover la adaptación del sistema formativo a 

las necesidades de las empresas

impulsando la FP dual y tratando de propiciar la 

transferencia de conocimiento

1 Elaboración

2 Estructura

4 La estrategia

3 Diagnóstico



Proseguir con la internacionalización 

de la industria canaria
O4

O5

O6

Mejorar la integración ambiental 

de la industria canaria, reduciendo emisiones y 

potenciando la economía circular

Activar el potencial de cooperación 

entre todos los agentes 

públicos y privados en torno a un empeño 

común de desarrollo industrial de Canarias

1 Elaboración

2 Estructura

4 La estrategia

3 Diagnóstico



EJES 

ESTRATÉGICOS
45 acciones - 21 medidas

Innovación y 

transformación digital
Formación

Sostenibilidad
Colaboración e impulso 

institucional

Consolidación y 

crecimiento empresarial

1 Elaboración

2 Estructura

4 La estrategia

3 Diagnóstico

META: Incremento del 25 % del PIB



5 ejes

21 medidas

45 acciones

Innovación y 

transformación digital

Medidas

I+D industrial

Innovación empresarial

Transformación digital

Transferencia de 

conocimiento

10 acciones

Eje 1

1 Elaboración

2 Estructura

4 La estrategia

3 Diagnóstico



5 ejes

21 medidas

45 acciones

Formación

Medidas

Adaptación de la 

formación a las empresas

Cualificación de los 

recursos humanos

4 acciones

Eje 2

1 Elaboración

2 Estructura

4 La estrategia

3 Diagnóstico



5 ejes

21 medidas

45 acciones

Sostenibilidad

Medidas

Información y sensibilización

Ecoinnovación

Eficiencia energética y energías 

renovables

Economía circular

Emisiones y vertidos industriales

8 acciones

Eje 3

1 Elaboración

2 Estructura

4 La estrategia

3 Diagnóstico



5 ejes

21 medidas

45 acciones

Colaboración e impulso 

institucional

Medidas

Redes y cooperación

Impulso y promoción institucional

Espacios industriales

Gobernanza

Regulación industrial

13 acciones

Eje 4

1 Elaboración

2 Estructura

4 La estrategia

3 Diagnóstico



5 ejes

21 medidas

45 acciones

Consolidación y 

crecimiento empresarial

Medidas

Consolidación y crecimiento 

empresarial

Emprendimiento

Nuevos establecimientos industriales

Desarrollo de servicios avanzados

Industria del conocimiento

10 acciones

Eje 5

1 Elaboración

2 Estructura

4 La estrategia

3 Diagnóstico



En el proceso de valoración de acciones de la 

EDIC 2022-2027 se solicitó al panel de 

personas expertas la identificación y 

priorización de las acciones que eran 

esenciales para el desarrollo industrial de 

Canarias, sin perjuicio de que todas las 

acciones deben ser implementadas por su 

impacto y efectos a corto y medio plazo en la 

consolidación y crecimiento del sector. 

Prioridades

1 Elaboración

2 Estructura

4 La estrategia

3 Diagnóstico



Desarrollo de eventos de transferencia de tecnología

Refuerzo de los dispositivos de transferencia tecnológica industrial

Impulso a la digitalización de la empresa industrial

Incorporación de mejoras tecnológicas de producción en la empresa 

industrial

Apoyo financiero a la innovación

Impulso al asesoramiento experto en innovación a la empresa industrial

Apoyo a la innovación, investigación aplicada y transferencia de 

conocimiento entre centros de Formación Profesional y pymes industriales

Desarrollo de proyectos de I+D+I industrial

1 Elaboración

2 Estructura

4 La estrategia

3 Diagnóstico
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Adaptación de los recursos humanos de las empresas industriales al 

cambio tecnológico

Acercamiento de las empresas industriales a las universidades

Impulso de la FP dual industrial

1 Elaboración

2 Estructura

4 La estrategia

3 Diagnóstico
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Apoyo financiero a la reducción de emisiones y vertidos industriales

Apoyo financiero a proyectos industriales de economía circular

1 Elaboración

2 Estructura

4 La estrategia

3 Diagnóstico

Apoyo financiero a la utilización de energías renovables en la industria

Apoyo financiero al ahorro y eficiencia energética en la empresa 

industrial

Apoyo financiero a los proyectos de ecoinnovación industrialE
J
E
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Consolidación y mejora del Régimen Económico y Fiscal de Canarias

Dirección, impulso, gestión, seguimiento y evaluación de la EDIC 2022-2027

Impulso de la información y mejora de la capacidad de medición para un mejor 

análisis de la industria canaria

Fomento de mejoras dotacionales en espacios industriales

1 Elaboración

2 Estructura

4 La estrategia

3 Diagnóstico

Promoción de nuevos espacios industriales

Apoyo a la empresa industrial en la contratación pública

Análisis de empresas tractoras

Apoyo financiero a la creación y desarrollo de clústeres industriales

Creación y desarrollo de redes de colaboración en el ecosistema industrial 

canario
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Impulso de las relaciones productivas entre industria y turismo y comercio



Fomento de empresas industriales innovadoras

Desarrollo de empresas industriales de base tecnológica

Apoyo financiero a la creación y consolidación de proyectos 

emprendedores

1 Elaboración

2 Estructura

4 La estrategia

3 Diagnóstico

Impulso y acompañamiento a procesos emprendedores

Impulso y apoyo financiero a la exportación

Apoyo a la adaptación de potenciales proveedoras de empresas 

tractoras

Apoyo financiero a la reorganización de empresas industriales
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Objetivo Indicador
Referencia 

2019
Objetivo 2027 Incremento

Industrializar Canarias 

incremento de valor 

añadido

VAB 6,2% 7,7% 25%

Ampliar el tejido 

manufacturero
Nº de empresas 4.990 5.499 10%

Disponer de empresas de 

mayor tamaño

Empresas 10+ 

empleados
579 637 10%

Desarrollar las 

actividades de base 

tecnológica

Nº de establecimientos 

en los sectores de alta 

tecnología

477 525 10%

Avanzar en la creación de 

empleo
Empleos industriales 39.193 43.112 10%

Metas 

estratégicas

Indicadores clave 

para la estrategia

1 Elaboración

2 Estructura

4 La estrategia

3 Diagnóstico




